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V. Oportunitati
VI. Amenintari

I Introducere

I a) Scop

Componenta de management a planului de administrare are ca scop, alaturi de
componenta de administrare, definirea drumului de parcurs al Regiei Publice Locale
de Interes Silvic - Ocolul Silvic Sebes R.A.pentru perioada 27.12.2016 - 27.12.2020,
in corelare cu prevederile scrisorii de asteptari, stabilind misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
directorului regiei pe perioada mandatului acestuia.

I b) Cadrul legal

- Legea nr. 46/2008 - Codul Silvic cu modificarile si completarile urmatoare;

- OM nr. 904/2010 - privind constituirea si autorizarea ocoalelor sivice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare;

- setul de acte normative ce compun "regimul silvic".

IT Strategia generala de management

Strategia regiei se stabileste tindnd cont de integrarea tuturor aspectelor sociale,
de mediu si economice in operatiunile de management forestier avand in vedere
impactul major pe care aceste operatiuni 1l au asupra comunitatilor locale din raza de
activitate a regiei.

Amenajamentele silvice in vigoare sunt planuri de management pe termen
mediu (10 ani) pentru administratia silvica care sunt obligatoriu de respectat si care
sunt baza strategiei de administrare si management a regiei.
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Prevederile amenajamentelor silvice sunt cele care determind activitatea tehnica
anuala a regiei, iar posibilitatea de recoltat prevazutd de acestea sta la baza estimarii
veniturilor regiei.

Strategia si planul de management se intocmesc pentru patru ani, durata
mandatului, tindnd seama de starea actuald a regiei si cadrul legislativ existent.
Schimbarea cadrului legislativ sau organizatoric si a strategiei pentru silviculturé la
nivel national vor putea conduce la modificari ale directiilor de actiune propuse prin
prezentul document.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, avand la baza prevederile scrisorii de asteptari si ale componentei de
administrare a planului de administrare, directorul Ocolului Silvic Sebes R.A.isi
propune strategia generala de management a regiei structurata pe cinci componente,
dupa cum urmeaza:

IT a) Misiunea

Pe perioada mandatului conferit, misiunea directorului Ocolului Silvic Sebes
R.A.consta in conceperea si aplicarea masurilor necesare in vederea asigurarii
respectarii regimului silvic in suprafetele pe care le administreaza, precum si a
dezvoltarii si stabilitatii financiare si organizationale a regiei, respectand limitele de
competenta rezervate consiliului de administratie sau altor organe, potrivit legil.

IT b) Obiectivele

Principalele obiective strategice se ating prin respectarea prevederilor
amenajamentelor silvice, a legislatiei silvice, o valorificare cat mai eficientd a
lemnului si a altor produse provenite din fondul forestier administrat, reducerea
cheltuielilor avand ca tel final obtinerea de profit maxim posibil. In paralel cu
directiile amintite, se va pune accent si pe reorganizarea mijloacelor materiale si
umane din cadrul regiei.

Obiectivele directorului Ocolului Silvic Sebes R.A.presupun luarea tuturor
masurilor legale necesare pentru:

- Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi mentina si sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in asa
fel incat sa asigure in prezent si viitor capacitatea de a exercita functiile multiple



ecologice, economice si sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor
ecosisteme.

- Asigurarea serviciului public silvic in ce priveste paza fondului forestier si
asigurarea cu masa lemnoasa pentru incalzire a populatiei si a institutiilor publice de
pe raza UAT sub a caror tutela functioneaza, in limita posibilitatii anuale prevazute in
amenajamentele silvice si cu respectarea legislatiei in vigoare.

- Valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare in
conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si a legislatiei in vigoare.

Il ¢) Actiunile

Principala sursa de venit a regiei o reprezinta valorificarea masei lemnoase.
Valorificarea masei lemnoase se realizeaza urmarind doud obiective majore si anume
furnizarea de sortimente valoroase de lemn pentru industria de prelucrare a lemnului si
furnizarea de lemn de foc si pentru diverse constructii comunitatilor locale din raza de
competentd a regiel.

Astfel pornind de la posibilitatea a anuald de recoltat pe tipuri de produse
(principale, secundare si igiend) prevazutd de amenajamentele sivice, se propune
flecdrui proprietar a carui suprafatd este administratd de regie destinatia masel
lemnoase pe cele doud mari categorii — agenti economici si nevoi locale (populatie).

Dupéa aprobarea acestei destinatii regia poate organiza licitatiile de masa
lemnoasa pe picior pentru productia anului urmator.

in vederea unei valorificari superioare a masei lemnoase volumul de masa
lemnoasa valorificat catre populatie provine in principal din tdierile de igiena si
rarituri care contin mult lemn de foc, iar cel valorificat cétre agenti economici provine
din taieri de produse principale, cu continut majoritar de lemn de lucru.

In vederea indeplinirii obiectivelor asumate precum si a indicatorilor de
performanta, directorul Ocolului Silvic Sebes R.A.va intreprinde urmatoarele actiuni:

- respectarea si implementarea prevederilor amenajamentelor silvice;

- promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din
padurile administrate;

- extinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor
neproductive (dupa caz), etc.;



- prevenirea si combaterea taierilor ilegale de arbori din padurile administrate;

- respectarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul
forestier;

- marirea suprafetei padurilor administrate prin achizitii de noi terenuri:
enclave, poieni, terenuri degradate din liziere;

- promovarea de servicii de consultanta pentru proprietarii de paduri;

- monitorizarea permanenta a padurilor de grupa I-a (cu rol de protectie) si
efectuarea lucrarilor de conservare;

- obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii, in
conformitate cu legea;

- crestera contributiei sectorului silvic la dezvoltarea comunitatilor locale;

- organizarea producerii de puieti forestieri si ornamentali, in scopul unei
acoperi cat mai bune a necesitatilor;

- valorificarea superioara a resurselor de masa lemnoasa, cu respectarea
amenajamentelor silvice si a legislatiei in vigoare;

- identificarea modalitatilor de crestere a valorii adaugate prin valorificarea
eficienta a lemnului exploatat de catre ocolul silvic, cu prestatori sau in regie proprie;

- promovarea participarii angajatilor la programe de formare profesionala si
cresterea gradului de calificare a acestora;

- asigurarea prin BVC-ul anual a fondurilor necesare formarii profesionle;

- supunerea in timp util spre avizarea C.A.a proiectelor de BVC si promovarea
acestora spre aprobarea legala;

- realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari;

- monitorizarea permanenta a realizarii BVC-ului ocolului, cu informarea
consiliului de administratie, potrivit legii;

- eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor rau platnici, in
conditiile legii;

- aplicarea strategiei pentru evitarea acumularii de facturi neincasate;

- acordarea unei atentii sporite in legatura cu aplicarea in productie a
rezultatelor temelor de cercetare cu aplicabilitate in conditiile concrete de functionare
a regiei;

- respectarea atributiilor conferite in conformitate cu Regulamentul privind
Organizarea si Functionarea regiei;

. identificarea oricaror altor masuri care sa duca la imbunanatirea
performantelor regiei;

_ orice alte actiuni si demersuri necesare pentru buna functionare a regiei.

I1 d) Resursele



Asa cum am mai mentionat, principala sursa de venit in activitatea ocolului o
constituie masa lemnoasa.

In conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice in vigoare, posibilitatea
anuala de masa lemnoasa pe categorii de produse pentru proprietarii asociati in cadrul
regiei este urmatoarea:

IM.C.

Proprietar | Principale  Conservare | Secundare . Igiena | TOTAL
Sebes | 10773 458 2853 1072 15156
Berghin | 218 | 190 54 462
Ohaba 143 55 76 274
Rosia de Secas 141 | 03 88 322
Alba lulia | 55 9 616 226 906
TOTAL | 11330 467 3807 1516 17120

Aceasta cantitate de masa lemnoasa se exploateaza in conformitate cu legislatia
actuala, urmarindu-se incadrarea in posibilitatea anuala si chiar crearea unui volum de
rezerva pentru situatii neprevazute.

In scopul indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta, directorul
Ocolului Silc Sebes R.A.mizeaza si pe urmatoarele resurse:

- 0 buna colaborare cu consiliul de administratie, cu autoritatile tutelare ale
regiei, cu ceilalti proprietari de fond forestier aflat in administrarea regiei, cat si cu
alte organizatii si institutii publice;

- resursa umana constituita din angajati cu o buna calificare de care dispune
regia, si care, prin participarea la programe de formare profesionala isi vor sporii
aptitudinile;

- calitatea medie spre buna comparativ cu cererea pietei a masei lemnoase pe
care o poate valorifica regia, coroborat cu actuala pozitionare geografica strategica din
punct de vedere al industriei lemnului;

- reteaua de drumuri actuala, care desi nu este satisfacatoare, in actualul context
al faramitarii proprietatilor forestiere, contribuie la valorificarea in conditii mai
eficiente a masei lemnoase;

- dotarea la un nivel minim necesar cu aparatura si mijloace de transport a
ocolului;

- existenta suprafetelor necesare pentru cultura puietilor forestieri si
ornamentali;

- dotarea cu cantoane silvice si adaposturi de muncitori la un nivel acceptabil.

II e) Indicatori de performanta



In conformitate cu prevederile scrisorii de asteptari si ale componentei de
administrare a planului de administrare, indicatorii de performanta asumati de
directorul Ocolului Silvic Sebes R.A.sunt:

II e) 1. Indicatori financiari

Indicator de performanta Nivel de realizat anual
Profit brut minim 250.000 lei

Cheltuieli Ia 1000 lei venit maxim 900 lei

Rata profitului (Pb/Ch x 100%) minim 5%

Perioada de recuperare a creantelor maxim 90 zile de la scadenta
Perioada de rambursare a datoriilor maxim 90 zile de la scadenta

II e) 2. Indicatori nefinanciari

Indicator de performanta Nivel de realizat anual

Culturi in pepiniere si solarii minim 60 ari

Evaluarea masei lemnoase minim 10.000 mc

Lucrari de ingrijire a padurii - rarituri minim 150 ha

Lucrari de ingrijire a padurii - curatiri minim 15 ha, incepand cu anul
2018

Specificim faptul ca evaluarea performantei directorului se face in directd
proportionalitate atdt cu rezultatele financiare ale regiei (generate majoritar de
valorificarea masei lemnoase) - indicatori financiari, cat si cu realizarea anuald a
indicatorilor nefinanciari, care se refera la realizarea lucrarilor silvice prevazute in
amenajamentele silvice.

Avand in vedere specificul silvic al regiei, obiectivul principal al planului de
management este realizarea lucrérilor silvice specificate in amenajamentele silvice
chiar in eventualitatea diminudrii profitului.

In acest sens, majorarea veniturilor nu se poate face prin recoltarea unor volume
de masd lemnoasa suplimentare fati de cele prevazute in planurile decenale de
recoltare iar diminuarea cheltuielilor nu se poate realiza prin neexecutarea lucrérilor
silvice planificate.

Pentru reducerea cheltuielilor generate de regenerarea suprafetelor parcurse cu
taieri definitive (a céror pondere este majoritard in cadrul cheltuielilor cu diversele
lucrari silvice) se va promova intr-o mésurd cat mai mare regenerarea naturala.

III Puncte tari
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Ca si puncte tari, enumeram in esenta urmatoarele:

- Pozitia geografica strategica, in imediata vecinatate a centrelor de productie
ale unor agenti economici mari procesatori de masa lemnoasa (S.C.Holzindustrie
Schweighofer S.R.L.si S.C.Kronospan S.A.) dar si a unor procesatori de dimensiuni
mai mici;

- Situarea in apropierea unor importante magistrale auto (autostrada A 1, DN 7,
DN 67 C (Transalpina));

- Calitatea profesionala a angajatilor;

- Existenta unei pepiniere proprii pentru producerea puietilor forestieri;

- Incadrarea pana in prezent (cu o exceptie doar) in posibilitatea anuala de masa
lemnoasa fixata prin amenajamentele silvice.

IV Puncte slabe

Ca si puncte slabe sau piedici in realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta pot fi enumerate:

- Lipsa unui sediu proprietate a regiei;

- Lipsa unui depozit pentru vanzarea masei lemnoase;

- Dificultatea achizitionarii diverselor produse si servicii necesare in activitatea
regiei;

- Reteaua de drumuri aflata in administrare insuficienta; pe suprafata
administrata exista drumuri forestiere dar acestea se afla in administrarea altor entitati.

- Dispersia suprafetelor administrate;

De asemenea, in contextul diversificarii activitatilor regiei dar si pentru a face
fatd prevederilor legislative noi referitoare la transportul materialului lemnos,
implementarea unui sistem due-dilligence propriu, implementarea si urmarirea
controlului managerial intern va fi nevoie de un aparat tehnic mai divers si mai robust
ceea ce va genera costuri suplimentare pentru regie.

Reducerea costurilor operationale prin introducerea de tehnici si tehnologii
superioare care s creasca productivitatea muncii s eventual si genereze scheme mai
reduse de personal este din pacate imposibil de aplicat in actualul context economico-
legislativ.

V Oportunitati

- cresterea populatiei in zona de activitate, ceea ce va duce la cresterea
solicitarilor de material lemnos pentru constructii si pentru incalzirea locuintelor;
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- existenta in zona a unui mediu de afaceri destul de maturizat in domeniul
lemnului, ceea ce ofera premisa unei piete in dezvoltare;
- cresterea suprafetei administrate prin atragerea de nol membril.

VI Amenintari

- nepredictibilitatea mediului legislativ;

- suprareglementarea din domeniul legislatiei silvice;

- riscul pierderii personalului calificat in favoarea unor posturi de munca mai
ofertante.

Director,
loan Oprita
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